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Ceska tabornicka unie je volnym sdruzenim tabornickych klubt a oddilt, trampskych
osad a jednotlivcu (samotaru). Ma historii sahajici do 60. let dvacateho stoleti, kdy se
institucionalizovala v roce 1968 na pilirich drivejsich tabornickych skol. Po obdobi zakazu
v dobé totality byla pak v roce 1990 znovuobnovena a zacina se psat jeji dnesni historie.
Clenska zakladna byla pavodné slozena prevazné z dospivajicich a dospélych,

v prubéhu porevolucniho znovuobnoveni se CTU proménila na organizaci spojujici
kluby, osady a oddily déti a mladeze.

Organizace vznikla na myslenkach lesni moudrosti a navazala na tradice historickeho
Ceskoslovenskeho trampskeho hnuti. Svou Cinnosti propaguje a realizuje tabornictvi
Jjako zajmove hnuti orientujici se na zivot v prirode, poznavani prirody, jeji aktivni ochranu
a s tim spojené tabornické dovednosti a pohyb v prirodé. Pestovanim techto Cinnosti

v komunitach klubu, osad a oddilu se prirozene buduji i osobni vztahy zalozené na
kamaradstvi, nezistne spolupraci, vzajemné podpore a respektu. Mala komunita
klubu/osady/oddilu je vysekem spolecnosti - to, co se déti a mladez nauci mezi
tabornicemi a taborniky, si nesou do zivota, at uz osobniho nebo profesniho

Ci spolecenského.

Organizacni systém a pravidla fizeni v CTU respektuji autonomnost rozhodovani

u zakladnich organizacnich jednotek pfi dodrzovani zakladniho ramce, a tim jsou
stanovy a vnitini predpisy CTU. Tento strategicky plan vytvorila CTU na zakladé diskuse
o potrebach, hodnotach a smeérovani organizacnich jednotek i celku, ktera probihala od
zari 2020. Na zakladé sbirani podnétu a jejich vyhodnoceni jsme vytipovali

5 strategickych oblasti, ve kterych chceme organizaci rozvijet a ve kterych jsme si

v Casovem horizontu dvou let vytvorili konkrétni akeni plan.
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1. VIZE NA ROKY 20232026

1.1. Vychozi situace

Jadro pravidelné celorocni Cinnosti je v zakladnich Clancich - tabornickych klubech,
oddilech a trampskych osadach, na jejich vypravach do prirody i schuzkach v klubovne,
na letnich a dalSich taborech. Zde se odehravaji po cely rok pribéhy, které jsou ulozeny
v oddilovych ¢i osadnich kronikach, denicich, na filmech a fotografiich ¢i internetovych
strankach, predevsim ale v pametich deti i jejich starsich kamaradu. V pripade setkani
na schuzkach behem roku se klubovna stava pro oddilove cleny jakymsi druhym
domovem. Vikendove vypravy umoznuji neopakovatelné zazitky umocnéne v parte
kamaradu, vyzkouseni i nauceni hovych tabornickych dovednosti, poznavani prirody

i historickych pamatek ve vzdalengjSich mistech od bydlisté. Vydareny tabor, zejména
letni, dava diky své délce ojedinély prostor pro souvislou vzdélavaci a vychovnou
cinnost nerusenou vnéjsimi vlivy a vétsi moznost plisobeni na déti a mladez. Ucast

na klasickem tabore dava détem (ale i vedoucim) prilezitost k poznavani tradicnich
zakonitosti prirodnich i lidskych, které beéhem roku zustavaji upozadéeny ve stinu
kazdodenni uspéchané vsednosti.

Posledni dvouleté obdobi nebylo vubec pro celou spolecnost, ani pro nasi organizaci,
lehké. Roky 2020, 2021 byly v dusledku omezeni v zivoté nas vsech kvuli pandemii
COVID-19 velkym zasahem pro Cinnost taborniku. Byli jsme radi za kazdou akci, kterou
se podarilo realizovat v obdobich mirného uvolneni opatreni. Letni tabory, i kdyz

za zprisnenych a do posledni chvile ne zcela jasnych podminek, jsme usporadat zvladli.

Bylo osveézuijici a inspirujici vidéet, jak se tabornice a tabornici zvladli adaptovat na ztizené
podminky a kreativnée pristupovali k pripravé programu pro déti. Rok byl tedy predevsim
zkouskou pro vedouci, jak se nove vytvorenym podminkam dokazou prizpusobit a kam
az saha jejich kreativita. Celostatni tradicni akce se podarilo v letech 2020-2021
zorganizovat nové v online formeé: byly to hudebni festivaly Porta a Brana. A JihoCeska
oblast, ktera byla v roce 2020 organizatorem Celostatni vzajemnée vymeény zkusenosti
(CVV2) i pro ostatni organizace pracujici s detmi a mladezi, uspésné prenesla toto
setkani do online prostoru. V roce 2022 jsme se jiz vratili k tradicnimu fyzickému
poradani techto akci. Zacali jsme se ale zamyslet nad smyslem spojeni Porta, Brana,
CTU, k éemuz prvnim impulsem byla ekonomicka stranka téchto aktivit.
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Rok 2022, kdy jsme mysleli, ze se jiz vzpamatovavame z jedné neprijemné udalosti,
znamenal bohuzel dalsi zmeény k horSimu ve svéte i ve spolecnosti. Valka na Ukrajiné

a agrese Ruska ma dopad i do nasi cinnosti. Snazime se pomahat ukrajinskym détem

v integraci do ¢eské spolecnosti, a usnadnit jim i jejich rodicum jejich situaci. Ale take
mluvime s nasimi détmi o zménach, které celospolecensky vyvoj prinasi, a chceme

se zameérovat na vychovu odolnych déti, jak fyzicky , tak psychicky. Tak, aby se ve svéte,

se zmeénami.

Pri nasich aktivitach proto klademe duraz na propojeni s formalnim vzdelavanim, aby
deti mohly v bezpecném prostredi nasi organizace vyzkouset a natrénovat dovednosti,
které pouziji pri formovani budoucnosti své i celé spolecnosti v duchu tabornickych
tradic, zodpovednosti a ohleduplnosti k sobé, ostatnim i celé planete.

1.2. Potreby cilové skupiny

V soucasné dobé v CTU pusobi 101 tabornickych klubt, oddilt a trampskych osad.
Celkové ma CTU 6012 &lenu, z toho pres 70% a mladeze do 26 let.

Vétsina nasich klubu, osad a oddilu nema problem s poctem détskych clenu

a s celorocni Cinnosti. Jsou ale i takove, jejichz Cinnost vyhasina a je otazkou, co je
pricinou snizujiciho se poctu deti a skutecnosti, ze nove deti se nedari ziskavat.

V nékterych oblastech je déti i ochotnych dobrovolniki meéné. Narazime na nedostatek
vnitrni motivace k pokracovani v praci v oddilech. Hodné zalezi na osobnim prikladu,
na schopnosti budovat si systém nastupnictvi, umét predavat a delegovat. Také na
Jedné strané vyhoda autonomnosti jednotlivych klubu a osad se stava nevyhodou

v malée propojenosti skrz ideje a hodnoty. Pripravujeme se o sdileni zkusenosti, sdileni
dobré praxe a 0 osobni inspiraci.

Hlavni cilova skupina v CTU jsou déti a mladez od 6 do 26 let. Cleny jsou i starsi
dospivajici a dospéli, kteri v klubech, osadach a oddilech vyrustaji a ty chceme podporit,
aby v ¢innosti s détmi pokracovali. Vyznamnou mensinu tvori v CTU i starsi ¢lenové,
ktefi se jiz nevenuji pravidelne Cinnosti s détmi a spise péestuji tabornickou ¢innost

v ramci svych dlouholetych komunit v klubech a osadach stejne jako samotari. Potreby
této skupiny jsou samozrejme zcela odlisne od skupiny déti a mladeze, ale diky
rozmanitosti Cinnosti nasi organizace probiha mezigeneracni dialog, ktery prinasi
propojovani zkusenosti a predavani dovednosti mezi obéma stranami.

Spolecnost se rychle vyji, meéni, prichazeji nahlé necekane zmeny. Z pruzkumu nazoru
mezi Cleny vyplynulo, ze jsme ponékud zanedbavali premysleni o hodnotovych
zakladech naseho hnuti, které spolecné utvarime. Jsou hodnoty, na kterych stavime
stale zive? K cemu jsou dnesnim detem a mladezi? Nejsou jen prezitou starou tradici?
Jak je muzeme moderné nabidnout détem, aby byly pritazlive?
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Situace posledniho roku a pul obnazuje a hasvecuje nektere problemy. Na jedné strané
okolnostmi vynucené vyuzivani technologii, na druhé strane vztah k prirode a potreba
pobyt v ni. Muzeme propojit obé tyto oblasti a vyuzit je k prospéchu naseho hnuti?

Tradice tabornictvi, trampingu a jisté volnosti a nezavislosti je dle nas lakava i v dnesni
dobeée. Vede k samostatnosti, ke schopnosti umeét si poradit v omezenych podminkach,
nebyt z cukru a zhyckani.

Chceme znovu budovat hrdost na ni v dnesnich detech a mladezi. Zaroven jsme citlivi
k tomu, co se déje kolem nas a uveédomujeme si propojeni spolecnosti jako celku

a vyvazujeme tuto nezavislost a svobodu zodpovednosti, citlivosti a respektem vuci
prirodé i lidem.

CTU byla vzdy spojovana s muzikalnosti a s péstovanim vztahu k trampské, folkové

a country hudbé. Spolu poradatelsky se podilime na oblastnich kolech festivalu Porta
a poradame festival Brana. K tradicim tabornictvi patfi i zpév nejen u taboroveho ohné.
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2. STRATEGICKY PLAN

2.1 CTU jako organizace védoma si hodnot, idei
a sveé historie - pilifu, na kterych stavi svoje poslani

2.1.1. Iniciovat diskusi o hodnotach v CTU mezi éleny

Chceme vest uprimnou a otevrenou diskusi o hodnotach a ideich, na kterych stavi nase
organizace svoje poslani. Jsou tradice trampingu a tabornictvi stale zive a vhodne i pro
déti a mladez v realité 21. stoleti? Co z tradi¢nich tabornickych hodnot muzeme pretavit
do dovednosti potrebnych pro dnesni moderni spolecnost? Jak spojit odedavnou
potrebu Cloveka pobyt v prirode s hlubsimi hodnotami, a jak ucit déti si je zvedomit?
Jak jim predat tyto hodnoty, aby je vzaly za své a nepripadaly jim staromddni a sméesneé.

Chceme dat diskusi sirsi kontext, ne jenom ten tabornicky. A to predevsim mezi
dospivajicimi a dospélymi clenkami a ¢leny CTU. Jakeé dalsi hodnoty prostrednictvim
pusobeni v oddilovych a klubovych komunitach jsou pro nas taborniky dulezité:
nejenom hodnoty lidskych vztahu (kamaradstvi, vzajemnost, pomoc slabsim a mladsim),
ale i hodnoty vztahu Sirsich, at uz k prirode a planete Zemi, nebo vztahu ke spolecnosti
Jjako celku. Patri k nim angazovanost, pripravenost pomahat ve svém okoli, péstovat
kritické mysleni a branit demokracii? Dalsi otazkou je vztah ke zdravi, jak fyzickemu,

tak dusevnimu - je to takeé otazka taborniklu? Byt detem a mladezi, kterou vychovavame
prikladem ve zdravéem zivotnim stylu, at uz je to strava, pohyb, vztah k alkoholu Ci
dalSim navykovym latkam.

2.1.2 Prohlubovat povédomi o CTU mezi vlastnimi éleny

Udrzovat mezi lenstvem CTU védomi toho, jak nase organizace vznikla, jaka je jeji
minulost a pritomnost a vytvaret prostor k premysleni o budoucnosti. Propsat tyto
myslenky na vsechny clanky nasi organizace. Budeme k tomu vyuzivat nejruznejsi
prostredky typu vzdélavani, shrnuti historie na ruznych platformach (web, brozury,
letaky), diskuse a sdileni napric organizaci a vyhledavani zajimavych osobnosti

a rozhovoru s nimi. Chceme léepe propojit muzikantske koreny spojene s Portou a Branou
s cinnosti nasich klubu.

“"

g Ceska tabornicka unie
2. STRATEGICKY PLAN -5- priroda, prctelé a mnohem vic...



2.1.3 Inspirovat tabornictvim

Budeme propagovat znacku CTU ve spolecnosti tak, abychom prilakali dalsi déti

k ¢innosti ve stavajicich klubech a inspirovali ke vzniku novych oddilu/klubu/osad
zejmeéna v mistech, kde dosud nefunguji. Otevieme se co nejvétsimu spektru zajemcu
o tabornictvi, v€etné znevyhodnénych a socialné slabsich. Vsechny oddily a kluby
podporime ve zkvalithovani jejich pravidelné celorocni cinnosti nabidkou vzdélavani pro
vedouci, sdileni a inspirace programu napric organizaci.

Budeme dale rozSifovat na vSech urovnich organizace i mimo organizaci povedomi

o tabornictvi, dobrou zkusenost s tabornictvim a budeme ho prezentovat jako Cinnost,
ktera je pro déti zajimava, inspirativni, lakava, a pro rodice jako vhodna volba pro jejich
déti po strance kvalithiho traveni casu, ale i jako dobry vklad do zivota. Vyuzijeme

k tomu optimalne kanaly a moznosti socialnich siti.

Budeme dale usilovat o to, aby tabornictvi bylo znackou ucty k prirodée, zodpovednosti
sam za sebe i za druhé, a schopnosti si kreativneé poradit.

2.1.4 Propojit Portu, Branu a CTU na ideové i praktické roviné

Ustredi bude iniciovat hlubsi spolupraci mezi stranami, které se Ucastni poradani
festivalu Porta a Brana. Cilem je nastavit spolecné koncepci, ktera bude mit za cil jasné
nastaveni prav a povinnosti jednotlivych stran, praktickou spolupraci clenu a neclenu
CTU, prohloubeni znalosti festivalu mezi leny CTU a prohlubovani vztahu (aktivnimu

I pasivnimu) k muzice mezi détmi a mladezi.

2.1.5 Posilovat mezigeneracni dialog

Clenskou zakladnu tvori déti, dospivajici a dospéli ruznych povolani, zajmu a zkusenosti.
Jsou mezi nami jak vedouci detskych kolektivu, tak i samotari. Chceme prohlubovat
mezigeneracni diskusi, jejimz cilem je poznat navzajem potreby jednotlivych generaci,
pochopit je, porozumét historii CTU a hodnotam, které jsou v kofenech, ale i tém
modernim. Hledat, co nas vSechny spojuje, predavat si dovednosti, zkusenosti

a budovat uprimné mezilidské vztahy a vzajemny respekt. K mezigeneracnimu dialogu
chceme vyuzit i uzsi propojeni s myslenkou festivalu Porta.
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2.2 CTU jako organizace s vychovnym programem, ktery
skloubi tradice CTU s trendy v pedagogice a potfrebami
déti a mladeze v realité 21. stoleti

2.2.1. Védomi principu a hodnot, na kterych stavime vychovu

CTU se v souladu se svym poslanim a v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+ bude v oblasti vzdelavani zamérovat na posilovani
pedagogickych kompetenci tak, aby prostrednictvim prfimé prace s détmi a mladezi
ve volném ¢Gase rozvijela, upevhovala a prohlubovala u élent CTU jejich klicove Zivotni
kompetence, rozvijela jejich charakter, odpovednost, zdravy zivotni styl, adaptabilitu,
odolnost, vytrvalost, komunikaci, kreativitu, praci v tymu, reSeni problemu, poznani
silnych a slabych stranek.

Clenky a ¢lenoveé CTU se v ramci své prace s mladymi lidmi podileji aktivné na
neformalnim vzdélavani, do oblasti vzdélavani prinaseji to, co je v dnesni dobé velmi
potrebné a zadané a Casto v oblasti formalniho vzdelavani chybi. Je to predevsim
vychova prozitkem (zazitkova pedagogika), vychova k zodpoveédnosti za sebe i za druhé,
vychova formou primého kontaktu déti a mladych lidi s prirodou, vychova

k dobrovolnictvi, vedeni k participaci.

2.2.2. Koncepchni ramec interniho vzdélavani

Oblast vzdélavani CTU aktivné podpofi zdokonalenim svého vnitfniho vzdélavaciho
systému na miru aktualnim potrebam organizace a adekvatni financni podporou tak,
aby umoznila tabornicim a tabornikum kvalitni praci s détmi a mladezi ve volnem cCase.
Vzdelavaci system bude ramcem, ktery da dostatecnou typovou podporu organizacnim
Jjednotkam a zaroven svobodu si dotvorit typy kurzu dle svych potreb a tradic.

2.2.3. Informacéni a znalostni podpora

Informace o vzdélavani budou plynout do informacnich platforem CTU ze véech Urovni
CTU. Z ustredi pujde predevsim o vystupy pedagogicko-metodického tymu, o nabidku
vzdelavani organizovanou ustredim, z Velkych rad bude doplhovana o kurzy
organizovane na jejich urovni, ale i zakladni clanky budou prichazet s iniciativami na
vzdelavani, predevsim se sdilenim zkusenosti o oddilovych systémech z pripravy
mladych vedoucich (instruktort). Ustfedi vytvori technicky prostor pro toto sdileni.
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2.3 CTU jako dobfe funguji organizace s jasnym ramcem
a podporou pro fungovani organiza¢nich jednotek

2.3.1 Jasny a srozumitelny pravni ramec fungovani OJ

Ustredi bude dbat na srozumitelny a aktualni stav smérnic nastavujicich ramec
fungovani CTU jako celku i organizacnich jednotek. Cilem je, aby smérnice sledovaly
platny stav prava v CR a zaroven, aby poskytovaly dostate¢nou a srozumitelnou
podporu pro praktické fungovani celku i organizacnich jednotek.

Podpora ustredi bude tradicné dale spocivat v pomoci pri zakladani i preregistrovani
organizacnich jednotek, ujashovani pravnich vztahu taborovych zakladen a informovani
organizacnich jednotek, jak maji samy postupovat v pravnich ukonech, a to v podobé
Mmanualu, navodu a standardizovanych postupu.

2.3.2 Digitalizace administrativy

Ustredi zahajilo v roce 2020 prace na projektu centralni elektronické databaze élenu

- TaborlS. Tato databaze byla v roce 2021 spustena do ostreho provozu. V dalsich dvou
letech se budeme zamérovat na rozsireni moznosti databaze tak, aby pomohla
organizaci jako celku i organizacnim jednotkam samotnym efektivné planovat svoji
cinnost, sledovat stav Clenské zakladny, bezchybne zpracovavat administrativu ohlednée
taboru a dotaci.

Databaze je jiz dnes rozsifovana o funkcionality dle stavajicich potreb organizacnich
jednotek tak, aby administrativni cinnost na né kladena byla prfimérena a pouzivani
databaze uzivatelsky privétive.

2.3.3 Personalni a materialni zajisténi vSech agend na urovni ustredi

Ustredi v roce 2020 zefektivnilo svoje interni procesy a diky podpore od Techsoup
poridilo jednotné softwarové nastroje pro spolupraci a sdileni/archivaci dokumentu
a materialu. V dalsich letech se bude ustredi zamérovat na zefektivnéni procesu

a postupu, a vyuziti nastroju, které ma k dispozici tak, aby podporilo tuto efektivitu.

Ustredi bude usilovat o ziskani dostatecnych finanénich prostfedku pro personalni
zajisténi véech agend na své Urovni. Zaroven vychazime z toho, ze ¢innost CTU byla
vzdy zalozena na praci mnoha dobrovolniku z frad dospivajicich a dospélych. Budeme
posilovat vnitrni motivaci dobrovolniku z rad ¢lenu vénovat ¢as rozvoji organizace, jak
po praktické strance, tak po strance koncepcni. Budeme na ustredi jasne formulovat
poptavku po dobrovolnicke praci na konkretnich projektech. VSechny vystupy z projektu
a opatreni budou pripravovany tak, aby méla ¢lenska zakladna dostatecny casovy
prostor k pripominkovani. Duraz bude kladen na jasné komunikovani a dodrzovani
terminu, jak na strane ustredi, tak na straneé organizacnich jednotek.
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2.3.4 Otevrena vnitrni komunikace na vsech urovnich

Komunikace a spoluprace na vsech urovnich organizace je oboustranné prinosna.
Otevrenost a jasnost v komunikaci vede ke zefektivnéni vsech vnitrnich procesu a,
CO je vic nez podstatne, zvysuje duveru mezi jednotlivymi Clanky organizace.

Ustredi nastolilo v letech 2020-2022 Fadu zmén v komunikacnich kanalech, véetné
nastaveni sdileného prostoru pro ¢cleny Nejvyssi rady pro diskusi spolecne
pripravovanych dokumentu.

Optimalni stav chceme docilit i prostrednictvim zvyseni Cetnosti pravidelné zpétné
vazby od clenu na vsech urovnich organizace.

2.4 CTU jako organizace s efektivnim fizenim
a nakladanim s finan¢nimi zdroji

2.4.1 Jasny pravni ramec v oblasti pravidel vlastniho provozu OJ

Zameérime se na aktualizaci nastaveni systému hospodareni OJ tak, ze vSichni
kompetentni funkcionari (nacelnici, hospodari, revizori) budou vcas informovani

a proskoleni o tom, jaké pozadavky jsou na ne kladeny a budou chapat jejich smysl.
Ustredi bude jasné a srozumitelné komunikovat pozadavky i terminy.

Jiz zavedeneé kontrolni mechanismy budou obohaceny o pravidelnou vzajemnou
zpétnou vazbu mezi Ustfedim a organizacnimi jednotkami v podobé dilen a diskusi nad
Castymi omyly v ucetnictvi.

2.4.2 Podpora a informovanost v oblasti ekonomiky OJ

Aktualizujeme dosavadni metodiky vedeni ucetnictvi na urovni organizacnich jednotek.
Budeme nabizet pravidelna skoleni hospodaru OJ jeden z nabizenych internich kurzu
zamerime pouze na hospodareni a vyuctovani dotaci.

Budeme pokracovat v nastavené standardizaci a digitalizaci postupu tak, aby

hospodarky a hospodari organizacnich jednotek vzdy méli vsechny potrebnée aktualni
informace.
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2.4.3 Ziskavani financnich zdrojt

Budeme vyhledavat moznosti financovani nasi cinnosti na vsech organizacnich urovnich
CTU, at uz se jedna o provozni naklady, nebo o naklady investicni, a to nejen z dotacénich
zdroju od statu. Budeme vyuzivat a vyhledavat grantove i jiné fundraisingove prilezitosti
a podporovat vedlejsi hospodarskou cinnost vsech organizacnich jednotek.

Chceme vytvaret dustojné zazemi pro cinnost organizace i nizsich celku. Ustredi v Praze
by melo byt mistem poskytujicim komplexni zazemi pro poradani internich skoleni
a setkavani Nejvyssi rady, pripadné jinych akci.

Ustredi bude dale nabizet metodickou podporu oblastem pro zpracovani investiénich
projektu, véetné postupného resSeni soucasnych otevrenych situaci taborovych zaklader
Ci pozemku pod nimi.

Zaroven budeme motivovat a metodicky vest organizacni jednotky k samostatnemu
vyhledavani a vyuzivani dotacnich zdroju.

2.5 CTU jako organizace dbajici o vybér kvalitnich
osobnosti do roli vedoucich a o jejich osobnostni rozvoj

2.5.1 Motivace k praci s détmiv CTU

Otevieme prostor pro sdileni zkusenosti s praci se Cleny v teenagerske kategorii.

Jak vékovou kategorii v tomto citlivem obdobi motivovat a neztratit pro tabornickou
cinnost. Jakym zpusobem rozvijet toto téma? Zeptame se nasich ¢lenu jak vedoucich,
tak tabornic a taborniku prave této vekove kategorie. Stali by o propojovani napric kluby,
napriklad formou programu pripravenych prave pouze pro né? Programu, které by
nebyly explicitné vzdélavanim, a presto by mohly pro né znamenat vyznamny vklad

a vytvorit Ci udrzet u nich motivaci pro pokracovani v oddilech a klubech.

V nasledujicich dvou letech provedeme podrobny pruzkum potreb a vytvorime strategii.
2.5.2 Kompetence a mékké dovednosti vedoucich v ridicich funkcich

ZvySime vzdelanost a kompetence vedoucich ve vedeni organizacnich jednotek.
Pripravime pro né metodiky v ruznych oblastech vedeni OJ. Mame na mysli predevsim
sestaveni a vedeni tymu, vedeni porad, organizace prace a ¢asu, lektorstvi (jak spravne
ucit).

Nabidneme také vzdélani v oblasti osobnostniho rozvoje a diskusni platformy na téma
Vzor, osobni integrita, kritické mysleni a dalsi oblasti, které budou ze strany vedoucich
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2.5.3 Metody predavani zkusenosti a roli (vychova k nastupnictvi)

Podporujeme vychovu nastupcu. Nestaci pouze mit nastaven systéem kvalifikace pro
vedouci. Je potreba, aby méli vnitfni motivaci v praci s détmi pokracovat. A na druhé
strané je nutnost u starSich a zkusenych vedoucich existence vule, odvahy a moudrosti
predavat jednotlivée kompetence na ruznych urovnich organizace na mladsi vedouci.

Nektere z kurzu, které budeme iniciovat, se budou tykat prave této otazky - dovednosti
delegovat, dovednosti davat i prijimat zpétnou vazbu, dovednosti sestavit si tym, aby

v ném byli jak zkuseni, tak elévové, kteri tak mohou sbirat zkusenosti a ucit se vzorem

a prijimanim zpocatku mensich ukolu.

Vedouci pracujici s détmi a mladezi a zrajici jako vino potrebujeme ve vedeni nasich
organizacnich jednotek na manazerskych pozicich, ve kterych zuroci lety nabyte
dovednosti pri realizaci nasich aktivit. Chceme je motivovat k dalsi praci na rozsahlejsich
tabornickych projektech, at uz na urovni vlastniho klubu/oddilu/osady, Ci na urovni cele
CTU. Jejich dalsi ¢innost je pro organizaci obrovskym prinosem.
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3. MONITORING PLNENT A ADAPTACE

re

STRATEGICKENO PLANV

Zamery popsane v predchozi kapitole jsou rozpracovany do konkrétnich opatreni
a projekty, a to v AkEnim planu realizace Strategickeho planu (viz priloha). Opatreni
formulujeme tak, aby byla realizovatelna v horizontu dvou let, aby byla méritelna

a v souladu s poslanim definovanym v uvodu.

Na ustredi nastavime system pravidelného monitoringu tak, abychom sledovali

a prubéznée vyhodnocovali, jak se ham je dari plnit. Soucasti monitoringu budou Upravy
cilt v zavislosti na prubehu a vysledcich realizace, na vyvoji situace v nasi organizaci,
ale i na zménach ve vnéjsim prostredi.

Prubéezne zpravy o postupu realizace cilu a navrhovanych zmenach budou
prezentovany na zasedanich Nejvyssi rady CTU tak, aby byla zajisténa pruzna zpétna
vazba.

“"

3. MONITORING PLNENi A ADAPTACE €eskd tabornickd unie
STRATEGICKEHO PLANU -12 -

priroda, prdtelé a mnohem vic...



b, PARTNERSTVI

Partnerstvi s jinymi neziskovymi organizacemi je pro nas velmi dulezité. Cerpame z néj
inspiraci, sdilime zkusenosti, vyuzivame pravni podporu ¢i vyhodu spolec¢ného postupu.
Povazujeme za dulezité oboustranné obohacovani.

Za pro nas dulezite partnery povazujeme vsechny organizace uznane MSMT pro praci
s détmi mladezi zastfesované Ceskou radou déti a mladeze (CRDM).

Jako jedna ze zakladajicich organizaci je CTU v CRDM zastoupena dvéma hlasy mame
tu Cest mit zastupkyni i v jejim predstavenstvu. Na Cinnosti teto organizace, ktera
zastupuje sveé Cleny zejmeéna vuci statnim institucim a snazi se vytvaret pravni,
hospodarske, spolecenské a kulturni podminky pro cinnost s détmi a mladezi,
ocenujeme vstricnost a otevrenost v komunikaci, proaktivitu a schopnost adaptovat se
na spolecensky vyvoj. Chceme vyuzit i soucinnosti s jejim nove vzniklym vzdélavacim
oddélenim. Chceme byt vice aktivni v propagaci vyzev a projekttt CRDM mezi nasimi
Cleny (napriklad 72 hodin - projekt dobrovolnickych aktivit).
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5 TAVEREN

Dékujeme vsem, kdo se aktivneé podileli na pripominkovani a tvorbeé strategickeho planu.
Sbirani napadu, zamysleni nad nasimi silnymi a slabymi strankami nam pomohlo
orientovat se ve vlastni organizaci na vsech urovnich rizeni. Tato strategie na roky

2023 - 2026, ktera ukazuje, kde chceme nasi organizaci videt za Ctyri roky, vychazi

z diskusi z predchozich let, a z vyhodnocovani akéniho planu vychazejiciho ze
Strategického planu 2021 - 2022. Je dle naseho nazoru ambiciozni. Ale od toho vize jsou,
aby nas smérovaly do budoucnosti a inspirovaly ke zménam, které budou pro organizaci
pozitivnhi a spusti dalsi energii do budoucna.

Ocenime, kdyz se budete ke strategickému planu vracet zde na strankach
www.tabornici.cz. A také kdyz se budete podilet na jeho naplhovani a prispégjete svymi
silami!

Za tym Ceské tabornické unie, z.s.

Milan Rychly, nacelnik

Lenka Fialkova, mistonacelnice

Jana Krtkova, mistonacelnice

Tereza Urbancova, vedouci Ustredi
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